Rozhovor

Prodam firmu! S touto myslenkou, byt’ treba jedinkrat, si urcité
pohraval kazdy podnikatel. Divodt pro takovy krok byva cela rada.
Od finanénich problému pres potrebu zménit obor podnikani, az po
unavu z kazdodennich ,,boju“ s konkurenci, urednim Simlem ¢i
vlastnimi zaméstnanci.

V uplynulych letech bylo v Ceské republice prodano 30 az 40 procent
firem, jejichZ maijitelé se k tomuto kroku rozhodli. Jaka je v tomto sméru
soucasna situace a co byste méli pred prodejem &i zakoupenim firmy
védét, na to Lobby odpovidal Pavol Cakan z agentury Trh firem.

Projevuje se sou¢asna hospodarska recese v prodeji firem? Je znat
rozdil Feknéme mezi jarem 2008 a jarem letosSniho roku?

Urcité ano. Pokles realizovanych akvizic ovliviuje nékolik faktoru.
Nejistota dalSiho vyvoje ekonomiky a hospodafrstvi firem zvySuje riziko
spojené s akvizici firem. Z tohoto ddvodu jsou investofi opatrné&jsi,
néktefi vyCkavaji. Mnozi investori pfedpokladaji, ze postupem Casu bude
mit vic firem problémy a budou se prodavat pod tlakem za vyrazné
vyhodnéjSich podminek. Navic nejistota v ekonomice zpusobila, ze i
banky poskytuji akviziCni uveéry v mensi mife a za méné vyhodnych
podminek. Logicky proto jak banky, tak i investofi budou poZadovat
rychlejSi navratnost respektive vyssi vynosnost investovanych
prostfedku. Tato skute€nost sou€¢asné s horsimi vyhlidkami budouciho
vyvoje kupované firmy zpUsobuje, Ze ceny nabizené investory za
kupované spolecnosti jsou nizsi. S touto situaci se vlastnici prodavanych
firem, ktefi neprodavaji v nouzi, nechtéji smifit, a proto prodej firmy
odkladaji.

Z jakych divodu se dnes firmy prodavaji? Da se najit néjaky
spoleény rys €i motiv prodavajicich?

Samoziejmé existuje vice davodu, pro€ se vlastnici firem rozhoduji firmu
prodat. Jednim z motivu je finanéni tisen. Firmy mohou mit vétSi problém
se zabezpecenim bankovniho financovani, zhorSuje se platebni moralka
mezi odbérateli, pokles trzeb pfi vy$Sim podilu fixnich nakladu také
zhorsuje finan¢ni stabilitu firem, atd. Dale je to pokles zakazek, rust
konkurence, tlak na snizovani nakladl apod., coZ motivuje vlastniky

k prodeji firem nebo k fuzim se strategickymi investory ze svého nebo
blizkého oboru. A koneéné existuji i osobni divody podnikateld, jejich



unava z podnikani, ztrata motivace... To jsou samoziejmé duvody, které
existuji bez ohledu na ekonomicky vyvoj.

Je v souc€asnosti dost kupctll na prodavané firmy?

Jak uz jsem zminil, v sou¢asné dobé je kupcu méné z davodu vétsi
nejistoty, vyCkavaci taktiky, horSiho pfistupu k bankovnimu financovani.
Naopak v situaci, kdy se zaCnou objevovat prvni pozitivni signaly o
zlepSovani ekonomiky, pficemz nékteré firmy budou stale bojovat se
svoji Spatnou ekonomickou situaci, mizeme ocCekavat vétsi aktivitu ze
strany investor(.

Souéasna doba preje vic kupujicim nez prodavajicim, plati to o
vSech oborech podnikani?

V soucasnosti s vySSi pozadovanou vynosnosti ciziho i vlastniho
kapitalu, opatrnéjSim planovanim trzeb resp. zisku a snizovanim hodnoty
nékterych slozek aktiv spole€nosti (narust neprodejnych zasob, narlst
podilu nesplacenych pohledavek atd.) skutecné dochazi k poklesu
hodnoty prodavanych spoleCnosti. Samoziejmeé to nelze pausalizovat
stejné jako ne vSechny obory zasahla krize ve stejném rozsahu.

Odhlédneme-li od souc¢asné ekonomické situace, co obecné muze
cenu prodavanych spolec¢nosti zvysit? Pomohou napfriklad rtizné
certifikace, ISO a podobné?

Pozitivné mize mimo jiné cenu ovlivnit hned nékolik faktor(: Pfedevsim
to muze byt niZsi riziko investice, a to formou riznych garanci ze strany
prodavajicich, rozlozenim splatek kupni ceny, pficemz vyplata je
podminéna splinénim urc€itych podminek apod. DalSim faktorem muaze
byt transparentni u€etnictvi. Pozitivem je urCité i oddélena vlastnicka a
manazerska struktura, v idealnim pfipadé fizeni firmy, obchod,
technologické know-how atd., nezavislé na vlastnikovi firmy. Za dalSi
dulezité body v tomto pomysiném Zebficku Ize povazovat

zavedeny informacni systém, ISO atd., kde jsou pfehledné popsané
vSechny procesy probihajici uvnitf firmy, dale to jsou kvalitni
zaméstnanci s nizkou fluktuaci, specifické know-how produktu nebo
nabizené sluzby a koneéné i diversifikovana struktura odbératelu.

Hrozi pfi prodeji firem néjaka rizika, napf. moznost zneuziti citlivych
informaci? Na co by si prodavajici méli dat pozor?



Ano, s prodejem firem souviseji pro prodavajiciho urcita rizika. V prvnim
fadé jde o unik informaci. Kdyz se informace o zaméru prodat firmu
dostane k dodavatelim, odbératelim nebo zaméstnanciim, muze to
vyrazné poskodit prodavanou firmu a pochopitelné i sniZit jeji cenu.

V nékterych pfipadech to mize zkomplikovat i samotny prodej. DalSi
kapitolou je zneuziti citlivych informaci ze strany strategického investora.
Casto jde o pfimého konkurenta, a proto se s poskytovanim citlivych
informaci musi nakladat opatrné. DalSi riziko souvisi se samotnou
realizaci transakce, napf. zajisténi doplatku kupni ceny.

Pochopitelné jina rizika podstupuje na druhou stranu i kupujici.

Ramecek v grafickém zvyraznéni:

Co ovlivnuje prodej firem?

Délka jeji historie, jeji znacka na trhu
Hospodarské vysledky, vySe zisku, zadlouzenosti
Poclet zakazniku, obchodni obrat

Perspektiva oboru podnikani

Ochranné znamky, certifikace, normy ISO

Uplna zavislost &i nezavislost na vlastnikovi
Vztahy mezi spoleCniky



